附件1
上海嘉定职业教育集团组织结构调整建设方案

为贯彻落实全国职业教育大会精神，深入推进产教融合、校企合作，进一步完善职业教育集团化办学的体制机制，提升职教集团的运行效能，不断强化职教集团在嘉定区职业教育发展中的重要功能和关键地位，特制定本方案。
[bookmark: _Toc89353765]一、建设背景
上海嘉定职业教育集团是经上海市教育委员会批准，在政府相关职能部门联合指导下，由嘉定区教育局牵头，联合区域内相关中、高等职业院校、本科院校、培训机构、相关行业、企业及政府相关部门自愿参与的职业教育的共同体和非独立法人组织，成立于2009年2月。集团旨在宣传职业教育政策、研究职业教育理论、提出职业教育建议、推广职业教育经验、交流和推动区域职业教育高质量发展。
[bookmark: _Hlk83754092]集团实行“理事会领导下的理事长负责制”，目前设有理事会、秘书处和校企合作专业组。集团内部共有理事成员单位89家，其中政府职能部门7个、职业教育院校21所、企业61家；校企合作基地4个；校企合作成员单位183个；校企合作产教研基地6个；7所全日制中高职院校及本科院校在校学生数近2.8万人。随着集团影响力的不断提升，成员单位在产教融合、师资建设、专业建设、创新创业、社会服务等方面的合作愈加深入，现有集团的组织结构无法满足集团的运营需求，亟待健全和完善。
[bookmark: _Toc89353766]二、建设思路
[bookmark: _Toc89353767]以《教育部关于深入推进职业教育集团化办学的意见（教职成【2015】4号）》、《上海职业教育高质量发展行动计划(2019-2022年)》、《上海市职业教育集团运行绩效评价实施方案》和《嘉定职业教育集团“十四五”规划》等文件精神为指导，以强化集团组织影响力和执行力为目标，以破除组织结构和运行机制中的顽瘴痼疾为抓手，深化区域职业教育产教融合、校企合作，优化多主体参与职业教育的现代治理体系，提升集团内部聚集能力，促进集团成员深度合作与协同发展。
三、建设内容
[bookmark: _Toc89353768]（一）集团组织架构
基于集团原有组织架构，增设副秘书长1-2人，强化集团常设机构的运行质量；设立集团发展专家咨询委员会，邀请市内外职业教育、产业发展等相关领域的知名专家为集团发展提供战略咨询和指导服务。
整合集团内现有校企资源，依据集团章程，筹建产教融合工作委员会、师资建设工作委员会、专业建设工作委员会、社会服务工作委员会、创新创业工作委员会，发挥各委员会在相关领域的资源整合、统筹协调的关键功能。其中专业建设工作委员会在原有7个校企合作专业组的基础上，依据教育部新修订的职业教育专业目录（2021年）的大类专业和成员院校专业设置情况，下设文化艺术、装备制造、电子信息、财经商贸、旅游服务、教育体育、公共管理、交通运输8个专业建设协作组，如图1所示。
[image: b7460daf0bf72c7ab2fc2cf267c5a44]图1  上海嘉定职业教育集团组织结构图
[bookmark: _Toc89353769]（二）各工作委员会工作职责及组织机构
[bookmark: _Toc89353770]1.主要工作职责
（1）产教融合工作委员会
推动和组织区域职业院校产教融合、校企合作的全局性、前瞻性、战略性问题研究和交流；为政府、行业企业、院校需要制定的产教融合战略、规划、政策与方案提供咨询服务；推动和组织嘉昆太区域内外院校、行业企业学术交流与合作，依法依规举办学术报告会、研讨会等；开展有关产教融合、校企合作政策、管理和技术培训；协助区域内企业建设和参评产教融合型企业，协助开展嘉昆太校企人才供需对接系列活动，协助开展嘉定产业人才供需研究。
（2）专业建设工作委员会
组织各专业建设、改革、发展研究，提出人才培养目标、人才培养模式、专业设置调整的建议、意见和发展规划；建立专业教学标准和职业标准联动开发机制，完善人才培养质量评价体系，推动中、高、本衔接的现代职教体系建设；指导、协助各专业建设协作组开展工作等。
（3）师资建设工作委员会
加强课题研究。组织调研，开展职教师资队伍建设相关问题研究与实践，分析学校师资队伍存在的问题，为区域教育主管部门、职业院校的师资队伍建设工作提供决策咨询；举办师资培养活动。邀请培训专家，策划各类师资素质培养活动，重点组织开展各类师资培训活动；开发教育资源。定期召开工作委员会会议，结合专业特点，共同研究与探索“三教”改革，牵头开发或引进培训项目（课程）；构建分享与交流平台。联络各方面专家，结合专业特点，策划、组织各类教师教学技能竞赛活动，共享信息资源与研究成果；推进“嘉昆太”名师培育工作室遴选建设，提升教师专业技能和教学水平；依托集团高水平校企合作基地建设，推进教师下企业实践项目，促进企业专家和学校教师双向交流。
（4）创新创业工作委员会
统筹集团面向学生的创新创业和职业生涯发展指导工作，建设高水平创新创业教学和职业生涯发展规划的资源，挖掘典型学生和典型案例并进行宣传，开展面向集团成员校学生的创新创业与生涯规划项目征集与评选工作，提升创新创业和职业生涯规划在学生群体中的认同度和参与度。
（5） 社会服务工作委员会
[bookmark: _Toc89353774]根据社会需求，针对嘉定产业特色，以解决岗位技能提升为目标，整合集团各院校特色，指导各院校申请职业技能社会化培训资质。以企业为主体，在开展校企合作培训、企业新型学徒制培训、企业线上培训、企业自主培训时结合各院校师资、开放实训室等资源为企业提供技术升级创新、孵化推广等服务。以学生就业为导向，在与社会化企业培训时，关注企业实际用工困难，了解企业对人才的需求，加以整理、梳理；定期向集团及相关院校相关专业保持沟通，解决院校和企业岗位匹配度的问题。以企业岗位、工种基本技能为要求，为企业定制岗前培训计划，结合各院校专业特色、学生就业方向，在毕业学年开展专项岗前培训，使在校生转变为企业技术职工更加专业、顺畅。
2.组织机构
各工作委员会原则上设主任委员一名，副主任委员、委员和顾问若干名，邀请集团政府部门、行业协会、企业、院校等相关部门负责人和社会专业权威人士担任。 
（三）专业建设协作组
1.主要工作职责
组织本专业建设、改革、发展研究，提出人才培养目标、人才培养模式调整的建议、意见；为制订和修改专业教学计划、编制主干课程教学大纲和实践课教学大纲、调整课程结构提供指导性意见和建议；定期召开专业建设研讨会，研究讨论本专业在专业设置、人才培养模式、课程设置、教学内容、实践教学、专业教学改革等方面的意见和建议，研究提出改进措施；指导、协助校内外实训基地建设；指导、提升本专业教师教育教学技能，提高教学质量，为双师素质教师的培养提出指导意见和建议；对本专业教育教学研究课题申报进行指导；审议新设专业的可行性研究、培养目标、培养方案、实习实训课程大纲等文件资料；研究本专业人才培养中的突出问题，并探讨制定解决方案等。
2. 组织机构
专业建设协作组原则上设组长一名，副组长一名、组员若干名。专业建设协作组原则上应由各成员院校专业带头人、学术水平高、教学管理经验丰富的骨干教师、教学管理人员以及具有相当业务水平和丰富工作经验的行业或企业专家、技术骨干等组成，其中，50%以上的组员应来自行业、企业。
[bookmark: _GoBack]
image1.jpeg
SERUHEER

FHRE ISR TR Bl 2R3

TFERS I{EERS TFERS IFERS TFERS

P43 e B ez HiciE #E »nE prot:]
EZS e =8 BR BR5S ] 57 b
il k2 =2 k2 l Tl ‘il 21
2] #ig 23 2R 2t g 2] 23
e ME e e e e E e

| | | | | | | |





